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海洋垃圾数据平台项目中期报告

一：项目概要

项目将完成中国海洋垃圾数据平台的开发、试运行、优化和启动，建成一个能开放采集、汇总、分析和分享海洋垃圾相关数据的网络平台，提高中国海洋垃圾状况的透明度、公众认知度，推动海洋垃圾监测网络的进一步成长，凝聚更多的社会力量（在地环保机构、科研院所、政府部门等）一起寻找行之有效的海洋垃圾治理解决方案，最终通过多元合作，减少入海垃圾，还大海以洁净。

二：项目阶段成果与计划对比
	项目活动
	原计划时间
	是否完成
	未完成原因
	计划完成时间

	方案设计
	2019.5
	完成
	
	

	工具开发
	2019.7
	完成
	
	

	试运行
	2019.8
	9.1在福州完成
	
	

	修改完善
	2019.9
	——
	
	

	再试运行
	2019.10
	——
	
	

	修改完善
	2019.11
	——
	
	

	开展线上或线下培训
	2019.11
	——
	
	

	发布
	2019.12
	——
	
	

	对接其他平台
	2019.12
	——
	
	


三：项目活动与产出
	项目活动
	时间
	产出

	方案设计
	2019.5
	APP开发方案

	工具开发
	2019.7
	APP软件试用版本

	试运行
	2019.8
	反馈意见

	修改完善
	2019.9
	增加品牌科研监测卡页面
APP端增加数据汇总功能

	再试运行
	2019.10
	试用反馈

	修改完善
	2019.11
	修改方案

	开展线上或线下培训
	2019.11
	培训活动

	发布
	2019.12
	正式版本

	对接其他平台
	2019.12
	对接方案



四：具体活动描述

项目启动后，仁渡海洋、北京新智感科技有限公司和慈海基金会共同参与到了实施中，建立了推动项目实施的微信群作为沟通渠道。仁渡海洋守护海岸线项目运作团队向新智感IT开发团队提供了设计需要的各种资料、表格，做了及时的介绍，双方保持着日常的线上沟通，还多次组织了线下沟通。
IT团队启动开发后，做开发方案做了一次调整，放弃了以已有成果改写的原定方案，重新根据项目的需要编写了代码，从而增加了很多工作量和成本，但是依然在计划时间内完成了工作。
8月底，在守护海岸线项目的年中培训上，IT团队负责人参加了培训，给所有监测点负责人，未来的主要用户做了平台介绍，并于9月1日在净滩实践活动中完成了试运行，结束后守护海岸线项目运作团队征求了参与者意见并反馈了IT团队。

五：亮点
项目充分应用了新智感公司在监测领域的已有经验，并针对海洋垃圾监测做出了新的突破。

六：经验教训及挑战
信息沟通方面还有一些不充分，部分原因是项目管理机制比较粗略，部分原因在于具体承担IT设计工作的人员加入团队的时间稍微滞后。
在提供资料时，建议及时提供最新版本资料以及电子需求文档。

七：解决方法
在项目后期，加强项目管理：
1. 建立相对固定的工作进度通报机制，确保新发生的变化及时沟通到并同步信息，统一对策；
2. 仁渡海洋与新智感具体工作人员共同梳理功能需求表并保持更新；
3. 更加及时地跟进和确认信息准确理解，补充不足信息。

八：项目调整
暂无。

九：下阶段工作计划
	内容
	时间
	负责人
	产出
	所需支持

	修改完善
	2019.9
	赵博韬
	1.增加品牌科研监测卡页面；
2.APP端增加数据汇总功能。
	IT团队承担具体工作，仁渡研究支持

	再试运行
	2019.10
	李楠
	试用反馈
	在地伙伴机构参与

	修改完善
	2019.11
	赵博韬
	修改方案
	IT团队承担具体工作，仁渡研究支持

	开展线上或线下培训
	2019.11
	李楠
	培训活动
	仁渡组织，IT团队支持。

	发布
	2019.12
	肖峰
	正式版本
	发布会的策划安排

	对接其他平台
	2019.12
	刘永龙
	对接方案
	IT团队落实对接方案



十：报告附件
1. 海洋垃圾监测助手_产品介绍PPT_v1.1
2. 海洋垃圾监测助手功能分析表20190912
3. 仁渡海洋团队讨论纪要20190910
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